Estratto del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Personale Dirigente del
comparto Regioni e autonomie locali (Area Il) Quadriennio normativo 2006-2009,
Biennio 2006-2007, stipulato il 22 febbraio 2010

CAPO 11

NORME DISCIPLINARI
RESPONSABILITA DISCIPLINARE

Art. 4
Principi generali

1. In considerazione degli specifici contenuti profesali, delle particolari responsabilita che camtzano la
figura del dirigente, nel rispetto del principiodistinzione tra le funzioni di indirizzo e contimkpettanti agli
organi di governo e le funzioni di gestione amninaisva spettanti alla dirigenza, nonché dellaigpnudenza
costituzionale in materia, ed al fine di assicurara migliore funzionalita ed operativita delle Blithe
Amministrazioni, sono stabilite specifiche formeresponsabilita disciplinare per i dirigenti nonéheelativo
sistema sanzionatorio, con la garanzia di adedusgke per il dirigente medesimo.

2. Costituisce principio generale la distinzione teapkocedure ed i criteri di valutazione dei ristil&a quelli
relativi alla responsabilita disciplinare, anche pganto riguarda gli esiti delle stesd@a responsabilita
disciplinare attiene alla violazione degli obblighicomportamento, secondo i principi e le modalitzui al
presente CCNL e resta distinta dalla responsaldiiigenziale, disciplinata dall’art. 21 del D.Lgs. 165 del
2001, che viene accertata secondo le proceduraitdefiel’ambito del sistema di valutazione, nelpgtto
della normativa vigente.

3. Restano ferme le altre fattispecie di responsalditcui all’art. 55, comma 2, primo periodo, deLgs. n. 165
del 2001, che hanno distinta e specifica valersgzetto alla responsabilita disciplinare.

4. | dirigenti si conformano al codice di comportaneedei dipendenti delle pubbliche amministraziowiotato
con Decreto della Presidenza del Consiglio dei Mini 28 novembre 2000, in quanto loro applicabile
sensi dell'art. 54 del D.Lgs. n. 165 del 2001, tddice viene allegato al presente CCNL (Allegdto 1

Art. 5
Obblighi del dirigente

1. |1l dirigente conforma la sua condotta al doveretittmdonale di servire la Repubblica con impegno e
responsabilita e di rispettare i principi di buomdamento, imparzialita e trasparenza dellattivita
amministrativa nonché quelli di leale collaborazipdi diligenza e fedelta di cui agli artt. 210£2X05 del
codice civile, anteponendo il rispetto della leggénteresse pubblico agli interessi privati piaat altrui.

2. Il comportamento del dirigente & improntato al pgsmento degli obiettivi di innovazione e di
miglioramento dell'organizzazione delle amministoai e di conseguimento di elevatandard di efficienza
ed efficacia delle attivita e dei servizi istituaadi, nella primaria considerazione delle esigedeecittadini
utenti.

3. Ai dirigenti spetta l'adozione degli atti e provireénti amministrativi, compresi tutti gli atti chiempegnano
I'ente verso I'esterno, nonché la gestione finaiszidecnica e amministrativa mediante autonomepadi
spesa, di organizzazione delle risorse umane, stitati e di controllo. Essi sono responsabili ia gsclusiva
dell'attivita amministrativa, della gestione e daativi risultati, secondo quanto previsto dall’a, comma 3,
del D.Lgs. n. 165 del 2001 e dall’art.107 del D.lng867 del 2000

4. In tale specifico contesto, tenuto conto dell'esigedi garantire la migliore qualita del serviziodirigente
deve in particolare:

a. assicurare il rispetto della legge, nonché l'ossera delle direttive generali e di quelle impartite
dall’Ente e perseguire direttamente l'interessebfiab nell’espletamento dei propri compiti e nei
comportamenti che sono posti in essere dando dmitdsultati conseguiti e degli obiettivi raggiunt

b. non utilizzare a fini privati le informazioni di cdisponga per ragioni d'ufficio;

c. nello svolgimento della propria attivita, stabilira rapporto di fiducia e di collaborazione neiperi
interpersonali con gli utenti, nonché all'internelltEnte con gli altri dirigenti e con gli addetiila
struttura, mantenendo una condotta uniformata ancipii di correttezza e astenendosi da
comportamenti lesivi della dignita della personah®, comunque, possono nuocere allimmagine
dell’Ente;



d. nellambito della propria attivita, mantenere unmpmrtamento conforme al ruolo di dirigente
pubblico, organizzando ed assicurando il tempoasdolo e la presenza in servizio correlata alle
esigenze della struttura ed all’espletamento aelirico affidato;

e. astenersi dal partecipare, nell'espletamento deltgrie funzioni, all'adozione di decisioni o ad
attivita che possano coinvolgere direttamente dréttdmente interessi finanziari o non finanziari
propri, del coniuge, dei parenti e degli affinidial quarto grado e dei conviventi;

f. sovrintendere, nell’esercizio del proprio potereetfivo, al corretto espletamento dell’attivita del
personale, anche di livello dirigenziale, assegradl@ struttura, nonché al rispetto delle norme del
codice di comportamento e disciplinare, ivi compréattivazione dell’azione disciplinare, secondo
le disposizioni vigenti;

g. informare I'Ente, di essere stato rinviato a giiminp che nei suoi confronti € esercitata I'azione
penale;

h. astenersi dal chiedere e dall'accettare omaggattamenti di favore, se non nei limiti delle normal
relazioni di cortesia e salvo quelli d’'uso, purcliénodico valore.

Il dirigente & tenuto comunque ad assicurare peti® delle norme vigenti in materia di segretoffitio,
riservatezza e protezione dei dati personali, iasza ed accesso all’attivita amministrativa, rimf@zione
all'utenza, autocertificazione, nonché protezioaglidinfortuni e sicurezza sul lavoro.

Art. 6
Sanzioni e procedure disciplinari

Le violazioni, da parte dei dirigenti, degli obBliglisciplinati nell'art. 5, secondo la gravita kiefrazione ed
in relazione a quanto previsto dall'art. 7, prepiocedimento disciplinare, danno luogo all'applioae delle
seguenti sanzioni:

a. sanzione pecuniaria da un minimo di € 200,00 achassimo di € 500,00;

b. sospensione dal servizio con privazione dellabehione, secondo le previsioni dell’art.7;

c. licenziamento con preavviso;

d. licenziamento senza preavviso.
Per l'individuazione dell’autorita disciplinare cpetente per i procedimenti disciplinari della ditiga e per
le forme ed i termini del procedimento disciplinarevano applicazione le previsioni dell’art.55-kis!
D.Lgs.n.165 del 2001.
Non puo tenersi conto, ai fini di altro procedim@uisciplinare, delle sanzioni disciplinari decodsie anni
dalla loro applicazione.
| provvedimenti cui al presente articolo non sadlew il dirigente dalle eventuali responsabilitaltio genere
nelle quali egli sia incorso, compresa la respoilisadirigenziale, che verra accertata nelle forpneviste dal
sistema di valutazione.

Art. 7
Codice disciplinare

Nel rispetto del principio di gradualita e proparzalita delle sanzioni in relazione alla gravitlalenancanza,
sono fissati i seguenti criteri generali riguartipio e I'entita di ciascuna delle sanzioni:
e la intenzionalita del comportamento, il grado digligenza ed imperizia, la rilevanza della
inosservanza degli obblighi e delle disposizioniafe;
» le responsabilita connesse con l'incarico dirigatezricoperto, nonché con la gravita della lesidele
prestigio dell’Ente o con I'entita del danno proatiza cose o a persone, ivi compresi gli utenti;
» leventuale sussistenza di circostanze aggravarditenuanti, anche connesse al comportamento
tenuto complessivamente dal dirigente o al concoedla violazione di piu persone.
La recidiva nelle mancanze previste ai commi 4657 ed 8, gia sanzionate nel biennio di riferiment
comporta una sanzione di maggiore gravita tra guedividuate nellambito dei medesimi commi.
Al dirigente responsabile di piu mancanze compitd@ unica azione od omissione o con piu azioni od
omissioni tra loro collegate ed accertate con unaiprocedimento, &€ applicabile la sanzione pravisr la
mancanza piu grave se le suddette infrazioni senigcon sanzioni di diversa gravita.
La sanzione disciplinare pecuniaria da un minimo€d200,00 ad un massimo di € 500,00, si applica,
graduando I'entita della stessa in relazione &Grilel comma 1, nei casi di:
a. inosservanza delle direttive, dei provvedimenti edled disposizioni di servizio, anche in tema di
assenze per malattia, nonché di presenza in sercairelata alle esigenze della struttura ed



all'espletamento dell'incarico affidato, ove nonairano le fattispecie considerate nell’art.55-guat
comma 1, lett.a) del D.Lgs.n.165 del 2001;

b. condotta, negli ambienti di lavoro, non conformepancipi di correttezza verso i componenti degli

organi di vertice dell’Ente, gli altri dirigenti,dipendenti o nei confronti degli utenti o terzi;

alterchi negli ambienti di lavoro, anche con utenterzi;

violazione dell'obbligo di comunicare tempestivangeall’Ente di essere stato rinviato a giudizioio d

avere avuto conoscenza che nei suoi confrontireiesta I'azione penale;

e. violazione dell’'obbligo di astenersi dal chiederaazettare, a qualsiasi titolo, compensi, regalite
utilita in connessione con l'espletamento dellgpgeofunzioni o dei compiti affidati, se non neniii
delle normali relazioni di cortesia e fatti salvedi d'uso, purché di modico valore;

f. inosservanza degli obblighi previsti in materigodévenzione degli infortuni o di sicurezza del lajo
anche se non ne sia derivato danno o disservizibgrge o per gli utenti;

g. violazione del segreto d'ufficio, cosi come disciglo dalle norme dei singoli ordinamenti ai sensi
dell'art. 24 della legge 7 agosto 1990, n. 241 harge non ne sia derivato danno all' Ente.

h. violazione dell’obbligo previsto dall’articolo 5%owies del D.Lgs n. 165 del 2001

oo

L'importo delle ritenute per la sanzione pecuniariatroitato dal bilancio dell’Ente.

5. La sospensione dal servizio con privazione d&ltebuzione fino ad un massimo di quindici giosniapplica nel
caso previsto dall'art.55-bis, comma 7, del D.Lgk6B del 2001.

6. La sospensione dal servizio con privazione dedtaibuzione fino ad un massimo di tre mesi, canmancata
attribuzione della retribuzione di risultato perimporto pari a quello spettante per il doppio piefiodo di durata della
sospensione, si applica nei casi previsti dalBar sexies, comma 3, e dall'art.55 septies, comnukeleD.Lgs.n.165 del
2001.

7. La sospensione dal servizio con privazione delfabuzione da un minimo di tre giorni fino ad orassimo di tre
mesi si applica nel caso previsto dall'art.55-sexemma 1, del D.Lgs.n.165 del 2001.

8. La sanzione disciplinare della sospensione elalizo con privazione della retribuzione da un imia di 3 giorni
fino ad un massimo di sei mesi, si applica, gradodtentita della sanzione in relazione ai critéricui al comma 1,
per:

a. recidiva nel biennio delle mancanze previste nenmo 4, 5, 6 e 7, quando sia stata gia
comminata la sanzione massima oppure quando leanaa@reviste dai medesimi commi Si
caratterizzano per una particolare gravita;

b. minacce, ingiurie gravi, calunnie o diffamazionrs@ il pubblico, altri dirigenti o dipendenti
ovvero alterchi con vie di fatto negli ambientilavoro, anche con utenti;

c. manifestazioni ingiuriose nei confronti dell’Entel\® che siano espressione della liberta di
pensiero, ai sensi dell'art.1 della legge n.3001@10;

d. tolleranza di irregolarita in servizio, di atti ididisciplina, di contegno scorretto o di abusi di
particolare gravita da parte del personale dipetegden

e. salvo che non ricorrano le fattispecie considera#art.55-quater, comma 1, lett. b) del
D.Lgs. n.165 del 2001, assenza ingiustificata dalizio o arbitrario abbandono dello stesso;
in tali ipotesi I'entita della sanzione & deternténan relazione alla durata dell’assenza o
dell'abbandono del servizio, al disservizio deterabsi, alla gravita della violazione degli
obblighi del dirigente, agli eventuali danni cauisditente, agli utenti o ai terzi;

f. occultamento da parte del dirigente di fatti e astanze relativi ad illecito uso,
manomissione, distrazione o sottrazione di somrhero di pertinenza dell’Ente o ad esso
affidati;

g. qualsiasi comportamento dal quale sia derivatoeggdanno allEnte o a terzi, salvo quanto
previsto dal comma 7;

h. atti o comportamenti aggressivi, ostili e denigrathe assumano forme di violenza morale o
di persecuzione psicologica nei confronti di dirie altri dipendenti;

i. atti, comportamenti o molestie, anche di caratessuale, lesivi della dignita della persona;

j- grave e ripetuta inosservanza dell’obbligo di pexere entro i termini fissati per ciascun
provvedimento, ai sensi di quanto previsto dallgrtcomma 2, della legge n.69 del 2009.



9. Ferma la disciplina in tema di licenziamento parsta causa o giustificato motivo, la sanzionscigiinare del
licenziamento si applica:

1. con preawviso per:

a. leipotesi considerate dall'art.55-quater, commkett.b) e c) del D.Lgs.n.165 del 2001,

b. recidiva plurima, in una delle mancanze previsteoanmi 4, 5, 6, 7 ed 8, anche se di diversa
natura, o recidiva, nel biennio, in una mancanza a&bbia gia comportato I'applicazione
della sanzione massima di sei mesi di sospensialngedvizio;

2. senza preavviso per:

a. le ipotesi considerate nell’art.55-quater, commaeft,a), d), e€) ed f) del D.Lgs.n.165 del
2001;

b. commissione di gravi fatti illeciti di rilevanza pale, ivi compresi quelli che possono dal
luogo alla sospensione cautelare, secondo la diszigell’art. 9, fatto salvo quanto previsto
dall'art. 10, comma 1;

c. condanna, anche non passata in giudicato, per:

1. 1.idelitti gia indicati nell'art. 58, comma 1 tiea), b) limitatamente all'art. 316 del
codice penale, lett. ¢), d) ed e), e nell’art. 88mma 1, lett. a), limitatamente ai
delitti gia indicati nell’art. 58, comma 1, letf) @ all'art. 316 del codice penale, lett.
b) e ¢), del D. Lgs. n. 267 del 2000;

2. 2. gravi delitti commessi in servizio;

3. 3. delitti previsti dall'art. 3, comma 1 della leg87 marzo 2001 n. 97,

d. recidiva plurima di sistematici e reiterati attcomportamenti aggressivi, ostili e denigratori
che assumano anche forme di violenza morale ordepazione psicologica nei confronti di
dirigenti o altri dipendenti;

e. recidiva plurima atti, comportamenti o molestieclas di carattere sessuale, lesivi della
dignita della persona;

10. Le mancanze non espressamente previste neiicd@#ha 8 sono comungue sanzionate secondo i aiteui al
comma 1, facendosi riferimento, quanto all'indivadione dei fatti sanzionabili, agli obblighi deridenti di cui all’art.
5, quanto al tipo e alla misura delle sanzioni, arincipi desumibili dai commi precedenti.
11. Al codice disciplinare di cui al presente aic deve essere data la massima pubblicita, medambblicazione sul
sito istituzionale dellEnte, secondo le previsiatgll'art.55, comma 2, ultimo periodo, del D.Lg&8b del 2001.
12. In sede di prima applicazione del presente CGNdodice disciplinare deve essere obbligatoriatmeeso pubblico
nelle forme di cui al comma 11, entro 15 giornilalalata di stipulazione del CCNL e si applica daindicesimo
giorno successivo a quello della sua pubblicazi®testa fermo che le sanzioni previste dal D.LgsM.del 2009 si
applicano dall’entrata in vigore del decreto meahesi

Art. 8
Sospensione cautelare in corso di procedimento disciplinare

1. L’Ente, qualora ritenga necessario espletare olteraccertamenti su fatti addebitati al dirigenia,
concomitanza con la contestazione e previa puninfdemazione al dirigente, puo disporre la sospeTesdal
lavoro dello stesso dirigente, per un periodo nopesore a trenta giorni, con la corresponsione del
trattamento economico complessivo in godimento.

2. Qualora il procedimento disciplinare si concluda d¢a@ sanzione disciplinare della sospensione daize
con privazione della retribuzione, il periodo ddléntanamento cautelativo deve essere computdta ne
sanzione, ferma restando la privazione della netidne limitata agli effettivi giorni di sospensmirogati.

3. Il periodo trascorso in allontanamento cautelatesgluso quello computato come sospensione dakggre
valutabile agli effetti dell'anzianita di servizio.

Art. 9
Sospensione cautelare in caso di procedimento penale

1. Il dirigente colpito da misura restrittiva dellddirta personale € obbligatoriamente sospeso darisercon
sospensione dell'incarico dirigenziale conferitprivazione della retribuzione, per tutta la durdgdio stato di
restrizione della liberta, salvo che 'Ente nonqada direttamente ai sensi dell’art. 7, comma2, n.

2. 1l dirigente pud essere sospeso dal servizio corappne della retribuzione e con sospensioneidedrico
anche nel caso in cui sia sottoposto a procedimesnale, anche se non comporti la restrizione dibkata



personale o questa sia comunque cessata, quatota klisponga, ai sensi dell'art.55-ter del D.Ldk66 del
2001, la sospensione del procedimento disciplifinoeal termine di quello penale, ai sensi dell’df.

Resta fermo l'obbligo di sospensione del dirigémtgresenza dei casi gia previsti dagli artt. 38nma 1, lett.
a), b), limitatamente all'art. 316 del codice penédtt. c), d) ed e), e 59, comma 1, lett. a)jtitamente ai
delitti gia indicati nell'art. 58 comma 1, lett. @pll'art. 316 del codice penale, lett. b), ede),D. Lgs .n. 267
del 2000. E'fatta salva l'applicazione dell’art. @gmma 9, n.2, qualora I'Ente non disponga, ai isens
dell'art.55-ter del D.Lgs.n.165 del 2001, la sospene del procedimento disciplinare fino al termilgjuello
penale, ai sensi dell'art. 10.

Nel caso dei delitti previsti all'art. 3, commadella legge n. 97 del 2001, trova applicazioneisaiglina ivi
stabilita. Per i medesimi delitti, qualora intergancondanna anche non definitiva, ancorché siaessacla
sospensione condizionale della pena, trova apjdiced’art. 4, comma 1, della citata legge n. 97 2R01.
Resta ferma, in ogni caso, I'applicabilita dell.aff comma 9, n.2, qualora I'Ente non dispongakpensione
del procedimento disciplinare fino al termine detio penale, ai sensi dell’art. 10

Nei casi indicati ai commi precedenti si applicancmque quanto previsto dall’art. 10 in tema di @gpipgra
procedimento disciplinare e procedimento penale.

Ove I'Ente proceda all'applicazione della sanzidheui all’'art. 7, comma 9, n.2, la sospensionedigfente
disposta ai sensi del presente articolo consefficaeifa fino alla conclusione del procedimento gikoare.
Negli altri casi, la sospensione dal servizio eualmhente disposta a causa di procedimento penakenm
efficacia, se non revocata, per un periodo nonrsagea cinque anni. Decorso tale termine, essv@cata ed
il dirigente € riammesso in servizio, salvo i casi quali, in presenza di reati che comportanopl@pzione
dell'art. 7, comma 9, n. 2, 'Ente ritenga che Erpanenza in servizio del dirigente provochi urgpreizio
alla credibilita della stessa a causa del disaedite da tale permanenza potrebbe derivarle d& piait
cittadini e/o comunque, per ragioni di opporturgid operativita del’Ente stessa. In tal caso, paseee
disposta, per i suddetti motivi, la sospensione shbizio, che sara sottoposta a revisione connzade
biennale. Ove il procedimento disciplinare siaastatentualmente sospeso fino all’esito del procedim
penale, ai sensi dell’art. 10, tale sospensionegasére prorogata, ferma restando in ogni casplitabilita
dell'art.7, comma 9, n.2.

Al dirigente sospeso dal servizio ai sensi del gméss articolo sono corrisposti un’indennita alinaeatpari al
50% dello stipendio tabellare, la retribuzione widiiale di anzianita o il maturato economico annowe
spettante, e gli eventuali assegni familiari, qtelwe abbiano titolo.

Nel caso di sentenza penale definitiva di assohgigronunciata con la formula “il fatto non sussio
“limputato non lo ha commesso”, quanto corrispostorante il periodo di sospensione cautelaretototdi
assegno alimentare verra conguagliato con quantatdal dirigente se fosse rimasto in servizio etefo
conto anche della retribuzione di posizione in gughto all'atto della sospension®ve il procedimento
disciplinare riprenda per altre infrazioni, ai sewall’art. 10, comma 2, secondo periodo, il congjiladovra
tener conto delle sanzioni eventualmente applicate.

In tutti gli altri casi di riattivazione del prociedento disciplinare a seguito di condanna penale,questo si
concluda con una sanzione diversa dal licenziameut@anto corrisposto al dirigente precedentemergpeso
viene conguagliato quanto dovuto se fosse statgeiwizio, tenendo conto anche della retribuzione di
posizione in godimento all'atto della sospensiot&); conguaglio sono esclusi i periodi di sosperesidel
comma 1 e quelli eventualmente inflitti a seguigb giudizio disciplinare riattivato.

Art. 10
Rapporto tra procedimento disciplinare e procedimento penale

Nell'ipotesi di procedimento disciplinare che ahbia tutto o in parte, fatti in relazione ai qualiocede
l'autorita giudiziaria, trovano applicazione le glissizioni dell'art.55-ter, del D.Lgs.n.165 del 2001

Nel caso del procedimento disciplinare sospesseasi dell'art.55-ter del D.Lgs.n.165 del 2001, lqtaper i
fatti oggetto del procedimento penale, intervenge $entenza penale irrevocabile di assoluzione che
riconosce che il fatto addebitato non sussiste a nostituisce illecito penale, l'autorita disciie
procedente, nel rispetto delle previsioni dellsBtter, comma 4, del D.Lgs.n.165 del 2001, ripreilde
procedimento disciplinare ed adotta le determindzemnclusive, applicando le disposizioni dell’&&3,
comma 1, del codice di procedura penale. In quipstiesi, ove nel procedimento disciplinare sospes$o,
dirigente, oltre ai fatti oggetto del giudizio p&naer i quali vi sia stata assoluzione, sianestahtestate altre
violazioni oppure i fatti contestati, pur non ctastindo illecito penale, rivestano comunque rile@anz
disciplinare, il procedimento riprende e prosegeedette infrazioni, nei tempi e secondo le modadtabilite
dell’art.55-ter, comma 4.

Se il procedimento disciplinare non sospeso steieluso con l'irrogazione della sanzione del lamento,

ai sensi dell'art. 7, comma 9, n.2 (codice disci@ie), e successivamente il procedimento penaldefiaito
con una sentenza penale irrevocabile di assoluzidme riconosce che il fatto addebitato non swessishon
costituisce illecito penale, ove il medesimo pracehto sia riaperto e si concluda con un atto di



archiviazione, ai sensi dell’'art.55-ter, comma&,[@.Lgs.n.165 del 2001, il dirigente ha dirittdldalata della
sentenza di assoluzione alla riammissione in serpresso I'ente, anche in soprannumero nella niedes
sede o in altra sede, nonché all'affidamento dingarico di valore equivalente a quello possediltati del
licenziamento. Analoga disciplina trova applicagonel caso che I'assoluzione del dirigente consegua
sentenza pronunciata a seguito di processo dioees

Dalla data di riammissione di cui al comma 3, iliginte ha diritto a tutti gli assegni che sarebbstati
corrisposti nel periodo di licenziamento, tenendonto anche dell’eventuale periodo di sospensione
antecedente nonché della retribuzione di posiziongodimento all'atto del licenziamento. In caso di
premorienza, gli stessi compensi spettano al ceniugl convivente superstite e ai figli.

Qualora, oltre ai fatti che hanno determinato detiziamento di cui al comma 1, siano state coréesta
dirigente altre violazioni, ovvero nel caso in &iviolazioni siano rilevanti sotto profili diversia quelli che
hanno portato al licenziamento, il procedimentaigignare viene riaperto secondo le procedure ptewial
presente CCNL.

Art. 11
Reintegrazione del dirigente illegittimamente licenziato

L'Ente, a domanda, reintegra in servizio il dirigeeflegittimamente o ingiustificatamente licenpiatalla data
della sentenza che ne ha dichiarato l'illegittinatéa ingiustificatezza, anche in soprannumercaneiédesima
sede 0 in altra su sua richiesta, con il confertmerio stesso di un incarico di valore equivaleatquello
posseduto all’atto del licenziamento. Al dirigesigetta, inoltre, il trattamento economico che daeeftato
corrisposto durante il periodo di licenziamentochan con riferimento alla retribuzione di posizioime
godimento all’atto del licenziamento stesso.

Qualora, oltre ai fatti che hanno determinato éetiziamento di cui al comma 1, siano state coréesta
dirigente altre violazioni, ovvero nel caso in &iviolazioni siano rilevanti sotto profili diversia quelli che
hanno portato al licenziamento, il procedimentaigithare viene riaperto secondo le procedure ptevdalle
vigenti disposizioni.

Art. 12
Indennita sostitutiva della reintegrazione

L'ente o il dirigente possono proporre all’altrartga in sostituzione della reintegrazione nel pait@voro, di
cui all'art. 11, il pagamento a favore del dirigenli un’indennita supplementare determinata, iaziehe alla
valutazione dei fatti e delle circostanze emense,un minimo pari al corrispettivo del preavvisotuarato,
maggiorato dellimporto equivalente a due mensiléd un massimo pari al corrispettivo di ventiquatt
mensilita.
L'indennitd supplementare di cui al comma 1 €& aat@mamente aumentata, ove l'eta del dirigente sia
compresa fra i 46 e i 56 anni, nelle seguenti reisur

» 7 mensilita in corrispondenza del 51esimo anno cotop

» 6 mensilita in corrispondenza del 50esimo e 52esinm® compiuto;

» 5 mensilita in corrispondenza del 49esimo e 53esinm® compiuto;

* 4 mensilita in corrispondenza del 48esimo e 54esimm compiuto;

» 3 mensilita in corrispondenza del 47esimo e 55esimm compiuto;

e 2 mensilita in corrispondenza del 46esimo e 56esinmm compiuto.
Nelle mensilita di cui ai commi 1 e 2 é ricompresg&he la retribuzione di posizione gia in godimeéd
dirigente al momento del licenziamento, con esohssidi quella di risultato.
Il dirigente che accetti I'indennita supplementaréuogo della reintegrazione non pud successivaenadire
l'autorita giudiziaria per ottenere la reintegramo In caso di pagamento dell'indennita supplement&Ente
non puo assumere altro dirigente nel posto prededemte coperto dal dirigente cessato, per un gerio
corrispondente al numero di mensilita riconosciatesensi dei commi 1 e 2.
Il dirigente che abbia accettato I'indennita supmetare in luogo della reintegrazione, per un pkeripari ai
mesi cui é correlata la determinazione dell'indénaupplementare e con decorrenza dalla sentefinitida
che ha dichiarato l'illegittimita o la ingiustifitegzza del licenziamento, pud avvalersi della dig@@pdi cui
all'art. 31, comma 10, del CCNL del 10 aprile 1986nza obbligo di preavviso. Qualora si realizzi il
trasferimento ad altro Ente, il dirigente ha dirisid un numero di mensilita pari al solo periodn laworato.
La presente disciplina trova applicazione dallaaddit definitiva sottoscrizione del presente CCNlall®
medesima data sono disapplicate le disposiziotiadel3 del CCNL del 12.2.2002.



Art. 13
La determinazione concordata della sanzione

1. L'autorita disciplinare competente ed il dirigent® via conciliativa, possono procedere alla
determinazione concordata della sanzione discifginia applicare fuori dei casi per i quali la legge
ed il contratto collettivo prevedono la sanzionklidenziamento, con o senza preavviso.

2. La sanzione concordemente determinata in esitopatiaedura conciliativa di cui al comma 1 non
puo essere di specie diversa da quella prevista Egjge o dal contratto collettivo per l'infrazen
per la quale si procede e non € soggetta ad impigra

3. L'autorita disciplinare competente o il dirigent&igp proporre all'altra parte, I'attivazione della
procedura conciliativa di cui al comma 1, che namhtura obbligatoria, entro il termine dei cinque
giorni successivi alla audizione del dirigente ppeontraddittorio a sua difesa, ai sensi dellzBtbis,
comma 2, del D.Lgs.n.165 del 2001. Dalla data dglfaposta sono sospesi i termini del
procedimento disciplinare, di cui all'art.55-bisl d2Lgs.n.165 del 2001. La proposta dell’autorita
disciplinare o del dirigente e tutti gli altri atlella procedura sono comunicati all’altra parte t®
modalita dell’art.55-bis, comma 5, del D.Lgs.n.1&$ 2001.

4. La proposta di attivazione deve contenere una saiamaospettazione dei fatti, delle risultanze del
contraddittorio e la proposta in ordine alla misdedla sanzione ritenuta applicabile. La mancata
formulazione della proposta entro il termine di aucomma 2 comporta la decadenza delle parti dalla
facolta di attivare ulteriormente la procedura climio/a.

5. Ladisponibilita della controparte ad accettarprtzcedura conciliativa deve essere comunicata &ntro
cinque giorni successivi al ricevimento della prstag con le modalita dell’art.55-bis, comma 5, del
D.Lgs.n.165 del 2001. Nel caso di mancata accettazentro il suddetto termine, da tale momento
riprende il decorso dei termini del procedimentscigflinare, di cui all’art.55-bis del D.Lgs.n.166ld
2001. La mancata accettazione comporta la decaddaelta parti dalla possibilita di attivare
ulteriormente la procedura conciliativa.

6. Ove la proposta sia accettata, I'autorita discgncompetente convoca nei tre giorni successivi il
dirigente, con I'eventuale assistenza di un prdoueaovvero di un rappresentante dell’associazione
sindacale cui il lavoratore aderisce o conferiseamaato.

7. Se la procedura conciliativa ha esito positivogdardo raggiunto € formalizzato in un apposito
verbale sottoscritto dall’autorita disciplinare &l dirigente e la sanzione concordata dalle pelni,
non € soggetta ad impugnazione, puo essere irrdgdtautorita disciplinare competente.

8. In caso di esito negativo, questo sara riportat@pposito verbale e la procedura conciliativa si
estingue, con conseguente ripresa del decorsoedmini del procedimento disciplinare, di cui
all'art.55-bis del D.Lgs.n.165 del 2001.

9. In ogni caso la procedura conciliativa deve conetad entro il termine di trenta giorni dalla
contestazione e comunque prima dell'irrogazioneladsbhnzione. La scadenza di tale termine
comporta la estinzione della procedura conciliaBventualmente gia avviata ed ancora in corso di
svolgimento e la decadenza delle parti dalla faadilavvalersi ulteriormente della stessa.

ALLEGATO 1

CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI DELLE PUBBIGHE AMMINISTRAZIONI

Art. 1
(Disposizioni di carattere generale)

1. | principi e i contenuti del presente codicetitwiscono specificazioni esemplificative degli dighi di diligenza,
lealta e imparzialita, che qualificano il corredempimento della prestazione lavorativa. | dipatideubblici -
escluso il personale militare, quello della polidiéStato ed il Corpo di polizia penitenziaria, oba i componenti delle
magistrature e dell'Avvocatura dello Stato - siémpano ad osservarli all'atto dell'assunzionerivize.

2. | contratti collettivi provvedono, a norma daft: 54, comma 3, dealecreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, al
coordinamento con le previsioni in materia di resmabilita disciplinare. Restano ferme le disposiziiguardanti le
altre forme di responsabilita dei pubblici dipenilen

3. Le disposizioni che seguono trovano applicaziongutti i casi in cui non siano applicabili nornaé legge o di
regolamento o comunque per i profili non diversat@etisciplinati da leggi o regolamenti. Nel rispettei principi



enunciati dall'art. 2, le previsioni degli artic@ie seguenti possono essere integrate e speeifieatcodici adottati
dalle singole amministrazioni ai sensi dell'art, &dmma 5, detlecreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Art. 2
(Principi)

1. Il dipendente conforma la sua condotta al doeestituzionale di servire esclusivamente la Nazioan disciplina
ed onore e di rispettare i principi di buon andamenimparzialita dell'lamministrazione. Nell'espleento dei propri
compiti, il dipendente assicura il rispetto dekgde e persegue esclusivamente l'interesse pupldjica le proprie
decisioni ed i propri comportamenti alla cura delresse pubblico che gli & affidato.

2. Il dipendente mantiene una posizione di indiperzd, al fine di evitare di prendere decisioni olgere attivita
inerenti alle sue mansioni in situazioni, anch® sgdparenti, di conflitto di interessi. Egli norokye alcuna attivita che
contrasti con il corretto adempimento dei compitifficio e si impegna ad evitare situazioni e compmenti che
possano nuocere agli interessi o allimmagine grllzblica amministrazione.

3. Nel rispetto dell'orario di lavoro, il dipenderdedica la giusta quantita di tempo e di eneriesgolgimento delle
proprie competenze, si impegna ad adempierle ndbmai semplice ed efficiente nell'interesse diadini e assume
le responsabilita connesse ai propri compiti.

4. Il dipendente usa e custodisce con cura i beouiddispone per ragioni di ufficio e non utilizzafini privati le
informazioni di cui dispone per ragioni di ufficio.

5. Il comportamento del dipendente deve esseraltalabilire un rapporto di fiducia e collaboramdra i cittadini e
'amministrazione. Nei rapporti con i cittadini,liegimostra la massima disponibilita e non ne osi@d'esercizio dei
diritti. Favorisce l'accesso degli stessi alle infazioni a cui abbiano titolo e, nei limiti in caid non sia vietato,
fornisce tutte le notizie e informazioni necessaee valutare le decisioni dell'amministrazione aimportamenti dei
dipendenti.

6. Il dipendente limita gli adempimenti a carica datadini e delle imprese a quelli indispensalgliapplica ogni
possibile misura di semplificazione dell'attivittnministrativa, agevolando, comunque, lo svolgimexi@ parte dei
cittadini, delle attivita loro consentite, 0 comuegnon contrarie alle norme giuridiche in vigore.

7 Nello svolgimento dei propri compiti, il dipendemnispetta la distribuzione delle funzioni tratStad enti territoriali.
Nei limiti delle proprie competenze, favorisce ¢eszio delle funzioni e dei compiti da parte deltorita
territorialmente competente e funzionalmente paina ai cittadini interessati.

Art. 3
(Regali e altre utilita)

1. Il dipendente non chiede, per sé o per altriac@etta, neanche in occasione di festivita, remalitre utilita salvo
quelli d'uso di modico valore, da soggetti che abbitratto o comunque possano trarre benefici disidei o attivita
inerenti all'ufficio.

2. Il dipendente non chiede, per sé o per altraceetta, regali o altre utilita da un subordimatia suoi parenti entro il
quarto grado. Il dipendente non offre regali oealitilita ad un sovraordinato o a suoi parenti@iltquarto grado, o
conviventi, salvo quelli d'uso di modico valore.

Art. 4
(Partecipazione ad associazioni e altre organizzaxii)

1. Nel rispetto della disciplina vigente del dwittli associazione, il dipendente comunica al divigedell'ufficio la
propria adesione ad associazioni ed organizzazamahe a carattere non riservato, i cui interaasioscoinvolti dallo
svolgimento dell'attivita dell'ufficio, salvo chetgatti di partiti politici o sindacati.

2. Il dipendente non costringe altri dipendenti adkrire ad associazioni ed organizzazioni, né dude a farlo
promettendo vantaggi di carriera.



Art. 5
(Trasparenza negli interessi finanziari.)

1. Il dipendente informa per iscritto il dirigentiell'ufficio di tutti i rapporti di collaborazionen qualunque modo
retribuiti che egli abbia avuto nell'ultimo quinaumo, precisando:

a) se egli, o suoi parenti entro il quarto gradaawiventi, abbiano ancora rapporti finanziari cbsdggetto con cui ha
avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) se tali rapporti siano intercorsi o intercorratmn soggetti che abbiano interessi in attivita cigeni inerenti
all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affite.

2. Il dirigente, prima di assumere le sue funzi@oitnunica allamministrazione le partecipazionbaarie e gli altri
interessi finanziari che possano porlo in conflitiointeressi con la funzione pubblica che svolgdighiara se ha
parenti entro il quarto grado o affini entro il eado, o conviventi che esercitano attivita poliéiciprofessionali o
economiche che li pongano in contatti frequenti ¢afficio che egli dovra dirigere o che siano ocmitie nelle
decisioni o nelle attivita inerenti all'ufficio. Suotivata richiesta del dirigente competente inanatdi affari generali e
personale, egli fornisce ulteriori informazionilaybropria situazione patrimoniale e tributaria.

Art. 6
(Obbligo di astensione)

1. Il dipendente si astiene dal partecipare alfam® di decisioni o ad attivita che possano cdie@ interessi propri
ovvero: di suoi parenti entro il quarto grado owdwenti; di individui od organizzazioni con cui égtesso o il coniuge
abbia causa pendente o grave inimicizia o rappibrtiredito o debito; di individui od organizzaziodii cui egli sia
tutore, curatore, procuratore o agente; di ensip@iazioni anche non riconosciute, comitati, sacgestabilimenti di cui
egli sia amministratore o gerente o dirigente.ipleddente si astiene in ogni altro caso in cuitasds gravi ragioni di
convenienza. Sull'astensione decide il dirigentéudficio.

Art. 7
(Attivita collaterali)

1. Il dipendente non accetta da soggetti diverbiagaministrazione retribuzioni o altre utilita pprestazioni alle quali
e tenuto per lo svolgimento dei propri compiti @itib.

2. Il dipendente non accetta incarichi di collalzazvae con individui od organizzazioni che abbian@bbiano avuto
nel biennio precedente, un interesse economicedisini o attivita inerenti all'ufficio.

3 Il dipendente non sollecita ai propri superibddnferimento di incarichi remunerati.

Art. 8
(Imparzialita)

1. Il dipendente, nellladempimento della prestazitavorativa, assicura la parita di trattamentoitattadini che
vengono in contatto con I'amministrazione da cpedde. A tal fine, egli non rifiuta né accorda &xliao prestazioni
che siano normalmente accordate o rifiutate ad altr

2. Il dipendente si attiene a corrette modalitavdilgimento dell'attivith amministrativa di sua quetenza, respingendo
in particolare ogni illegittima pressione, ancorelsércitata dai suoi superiori.

Art. 9
(Comportamento nella vita sociale)

1. Il dipendente non sfrutta la posizione che mreopell'amministrazione per ottenere utilita che i spettino. Nei
rapporti privati, in particolare con pubblici ufiidi nell'esercizio delle loro funzioni, non mena#@ né fa altrimenti
intendere, di propria iniziativa, tale posizionaatpra cid possa nuocere all'immagine dell'ammezgbne.

Art. 10
(Comportamento in servizio)



1. Il dipendente, salvo giustificato motivo, notarda né affida ad altri dipendenti il compimentadtiivita o I'adozione
di decisioni di propria spettanza.

2. Nel rispetto delle previsioni contrattuali, ippdndente limita le assenze dal luogo di lavorouellg strettamente
necessarie.

3. Il dipendente non utilizza a fini privati magdg o attrezzature di cui dispone per ragioni dicief. Salvo casi
d'urgenza, egli non utilizza le linee telefonicled'dfficio per esigenze personali. Il dipendenie dispone di mezzi di
trasporto dell'amministrazione se ne serve pevddgimento dei suoi compiti d'ufficio e non vi tpaeta abitualmente
persone estranee all'amministrazione.

4. 1l dipendente non accetta per uso personaleletiéne o gode a titolo personale, utilitd speitalfftacquirente, in
relazione all'acquisto di beni o servizi per ragiirufficio.

Art. 11
(Rapporti con il pubblico)

1. Il dipendente in diretto rapporto con il pubblipresta adeguata attenzione alle domande di ciasedornisce le
spiegazioni che gli siano richieste in ordine ahportamento proprio e di altri dipendenti dell'ciii. Nella trattazione
delle pratiche egli rispetta I'ordine cronologicaan rifiuta prestazioni a cui sia tenuto motivamg@gmericamente con la
guantita di lavoro da svolgere o la mancanza dptew disposizione. Egli rispetta gli appuntamenti ¢ cittadini e
risponde sollecitamente ai loro reclami.

2. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffdere informazioni a tutela dei diritti sindacalidei cittadini, il
dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche g¢hdano a detrimento dellimmagine dellamministnae. I
dipendente tiene informato il dirigente dell'ufGailei propri rapporti con gli organi di stampa.

3. Il dipendente non prende impegni né fa promessedine a decisioni o azioni proprie o altruirieeti all'ufficio, se
cio possa generare o confermare sfiducia nell'amstrézione o nella sua indipendenza ed imparzialita

4. Nella redazione dei testi scritti e in tutte dtre comunicazioni il dipendente adotta un linggiagchiaro e
comprensibile.

5. Il dipendente che svolge la sua attivita laveeatin una amministrazione che fornisce servizipabblico si
preoccupa del rispetto degtandard di qualita e di quantita fissati dall'amminist@ze nelle apposite carte dei servizi.
Egli si preoccupa di assicurare la continuita éelizio, di consentire agli utenti la scelta trdiversi erogatori e di
fornire loro informazioni sulle modalita di presiaze del servizio e sui livelli di qualita.

Art. 12
(Contratti)

1. Nella stipulazione di contratti per conto defifainistrazione, il dipendente non ricorre a mediaeio ad altra opera
di terzi, né corrisponde o promette ad alcunotatiéi titolo di intermediazione, né per facilitareaer facilitato la
conclusione o l'esecuzione del contratto.

2. Il dipendente non conclude, per conto dell'anstiazione, contratti di appalto, fornitura, setwjZinanziamento o
assicurazione con imprese con le quali abbia stipudontratti a titolo privato nel biennio preceerNel caso in cui
'amministrazione concluda contratti di appaltanftura, servizio, finanziamento o assicurazioran gnprese con le
quali egli abbia concluso contratti a titolo privatel biennio precedente, si astiene dal parteeipfiadozione delle
decisioni ed alle attivita relative all'esecuziaiet contratto.

3. Il dipendente che stipula contratti a titolovatb con imprese con cui abbia concluso, nel beenmmecedente,
contratti di appalto, fornitura, servizio, finanzianto ed assicurazione, per conto dell'amminisirezine informa per
iscritto il dirigente dell'ufficio.

4. Se nelle situazioni di cui ai commi 2 e 3 siv&dl dirigente, questi informa per iscritto il @jente competente in
materia di affari generali e personale.



Art. 13
(Obblighi connessi alla valutazione dei risultati)

1. Il dirigente ed il dipendente forniscono allici® interno di controllo tutte le informazioni nessarie ad una piena
valutazione dei risultati conseguiti dall'ufficiegsso il quale prestano servizio. L'informazionega con particolare
riguardo alle seguenti finalita: modalita di svohginto dell'attivita dell'ufficio; qualita dei serviprestati; parita di
trattamento tra le diverse categorie di cittadinitenti; agevole accesso agli uffici, specie péruggnti disabili;
semplificazione e celerita delle procedure; osseraalei termini prescritti per la conclusione delitecedure; sollecita
risposta a reclami, istanze e segnalazioni.



